Nuevas vias de migracion laboral desde Colombia hacia
Espaina: Un Modelo Escalable de Financiamiento y Apoyo
Sistémico

RESUMEN: Labor Mobility Partnerships (LaMP) propone una iniciativa

Financiamiento Inicial piloto para catalizar vias de movilidad laboral seguras y legales desde

Subvenciones e Colombia hacia Espafa alineando la demanda de empleadores con un

IEFEIGTES banco de trabajadores cualificados (incluyendo nacionales, migrantes y

refugiados) a través de mecanismos y herramientas de mercado.

Esta iniciativa combina financiamiento transfronterizo para trabajadores
con apoyo sistémico para abordar las barreras financieras, regulatorias y
operativas que impiden a los trabajadores acceder a un empleo formal y

Capital reciclado
Reinversion y

su respectiva formacion vy certificacion. Esta iniciativa se concibe como

una prueba de concepto que demuestre un enfoque escalable vy
escalabilidad

replicable que pueda expandirese a diferentes sectores econdmicos,
geografias y niveles de inversion.

Alineando los déficits de trabajadores en Espaifia con el talento de Colombia

Espafia enfrenta una profunda
y acelerada escasez de
trabajadores en sectores como
el cuidado de personas
mayores, transporte de
carga pesada e instalacion
eléctrica, impulsada por el
envejecimiento demogréfico vy

la disminucidn de la fuerza

Por el contrario, Colombia posee
una amplia poblacién de migrantes,
refugiados y nacionales, en situacidn
de subempleo o informalidad, que
poseen la  experiencia laboral
relevante y una fuerte motivacion
para migrar pero carecen de acceso
a fuentes de financiamiento, vias de

certificacion reconocidas y procesos

Como parte de este esfuerzo, LaMP
maped vy fortalecid las conexiones
entre socios operativos en Espafia y
Colombia, y desarrollé una solucidn
financiera integrada e innovadora para
abordar los costos y la complejidad
que histéricamente han impedido el
labroal

uso Vvias de  migracion

prometedoras.

laboral. migratorios coordinados.

Impacto en medios de vida y oportunidades econémicas

Para los trabajadores en Colombia, el acceso a vias de movilidad laboral seguras y legales puede ser
transformador. Al permitir a los trabajadores obtener certificacién reconocida y asegurar empleo formal en
Espafa, estas vias ofrecen ingresos sustancialmente mds altos y estables (aproximadamente cuatro a cinco veces
mds altos que en el pals de origen para electricistas y tres veces mds altos para conductores de camidn vy
trabajadores de cuidado de personas mayores). Mas alld de las ganancias inmediatas en ingresos, estas vias
fortalecen la seguridad econdmica del hogar, reducen la dependencia del trabajo informal o precario y generan
beneficios duraderos a través de remesas, adquisicion de habilidades y movilidad ascendente a largo plazo.
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Una solucién integral para nuevas vias de migracion laboral

Esta solucidn ha sido disefiada en colaboracidn con partes interesadas locales, proveedores de
servicios y trabajadores. Sus componentes crean una infraestructura de movilidad laboral duradera en
lugar de un programa de insercion laboral de corto plazo.
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En todas las ocupaciones, las ganancias proyectadas superan significativamente los costos iniciales de capacitaciéon y
migracion, apoyando la asequibilidad para los trabajadores, el reembolso confiable y la integracién econdmica a largo
plazo. El disefio es flexible y puede adaptarse a diferentes sectores econdmicos, ocupaciones con distintos niveles de
cualificacion y pafses de origen a medida que evoluciona la demanda de empleadores.

Modelo financiero SUBVENCION DE APOYO
FONDO DE INVERSION SISTEMICO
Componente de financiamiento recuperable: Componente no recuperable de construccién de mercado:
« Utiliza Acuerdos de Ingresos Compartidos (ISAs, « Apoyo limitado en el tiempo, financiado mediante
por sus siglas en inglés) o instrumentos de capital subvenciones, que fortalece y alinea el ecosistema de
similares. movilidad laboral
« Financia capacitacién, certificacién, procesamiento « Apoya la difusién de la iniciativa y seleccidn de
legal (tanto en paises de origen como de destino), participantes, la negociacion con empleadores, el
vigje y reasentamiento inicial acompafiamiento y la coordinacidn entre las partes
« Los reembolsos estdn vinculados a los ingresos interesadas
futuros de los trabajadores y estdn disefiados para « Disefiado para eliminarse gradualmente a medida que
ser flexibles los empleadores, formadores y actores financieros
« El capital se recicla con el tiempo, permitiendo la absorben los costos en un ecosistema maduro.

reinversion o la salida de inversionistas

Escala y Sostenibilidad

Esta solucion:
« Puede lanzar fondos piloto pequefios para demostrar la prueba de concepto
« Puede crecer hasta convertirse en mecanismos de financiamiento combinado mds grandes a medida que se
recolecta informacién de desempefio
« Puede acomodar una amplia gama de participacion de donantes e inversionistas, desde subvenciones cataliticas
hasta capital paciente que busca retornos
Con el tiempo, esta solucidn estd disefiada para atraer coinversién de empleadores y participacién gubernamental o
multilateral, reduciendo la dependencia del financiamiento mediante subvenciones.

DEL CONCEPTO AL PILOTAJE
Esta iniciativa se sitUa en la interseccion entre los altos déficits de trabajadores en industrias clave, alternativas de medios

de vida y las finanzas innovadoras. Va mas alld de los pilotos a corto plazo hacia una infraestructura de mercado para la

movilidad laboral segura y legal que beneficia por igual a trabajadores, empleadores, inversionistas y gobiernos. LaMP
invita a organizaciones interesadas a colaborar y contribuir a poner en marcha esta iniciativa.

Este programa fue disefiado por Labor Mobility Partnerships (LaMP), una organizacién global sin

LaMP fines de lucro que disefia e incuba programas de movilidad laboral a escala, asocidndose con

gobiernos, empleadores e inversionistas para alinear las necesidades del mercado laboral con vias

Labor Mobility Partnerships . .
de migracion seguras.



